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Korruption, Lobbying und Mobbing

793 Mio. Euro Bestechungsgelder haben im Jahre ZigBanen gezahlt (laut Integrity
Watch Afghanistan, IWA). Sie haben bezahlt fir bemgen staatlicher Einrichtungen wie
u.a. Verwaltung, Schulen und Polizei, die ihnereggih zustehen.

l.

Wer eine Zahlung annimmt, bereichert sich unrecBigh@ieses ist demjenigen i.d.R. auch
bewusst. Aber héaufig versuchen die Personen ihmhalem (auch innerlich) damit zu
rechtfertigen, dass andere ebenfalls und sogarrbéhehlungen annehmen oder dass der
Dienstherr die Bestechungsgelder zumindest indibgkgt, in dem das Gehalt gezielt in
Hohe der erwarteten Bestechungsgelder zu niedstpdigt wurde. Dabei werden haufig
Jobs, mit denen Mdglichkeiten zum Erhalt von Bdstegsgeldern oder zur Anfertigung
falscher Abrechnungen verbunden sind, haufig mitséteen besetzt, von denen der
Vorgesetze erwartet, einen Teil der Gelder abzutpeken.

Hier helfen nur eine adaquate Bezahlung der Anljieste mit klaren
Aufgabenbeschreibungen, transparente Gebuhrenagdnun und eine  6ffentliche
Ausschreibung jeder zu besetzenden Stelle sowibhamgige Verwaltungsgerichte und
unabhangige Beschwerde- und Petitionsamter.

Wer bezahlt sieht i.d.R. keine andere Mdoglichkeig Leistung zu erhalten (bspw. die
Bescheinigung, das Zeugnis, die Urkunde usw.).B&ieahlung dient also als Einflussnahme
zur Ausfihrung der Téatigkeit durch den Bestochenen.

Eine Einflussnahme besonderer Art ist das sog. Violgb Gemeint ist nicht das rechtlich
zuldssige Lobbying bspw. in Form der Teilnahme an dffentlichen Meinungsbildung.
Gemeint ist die nicht-transparente Form des Loldpyidabei arbeitet der Lobbyist zumeist
im Auftrag eines Dritten, wie bspw. einer Unternefmm. Primar durch personliche Kontakte
versucht er Beschéftigte in der Exekutive und Hregtungstrager in der Legislative
(Abgeordnete) gezielt zu beeinflussen. Die Versueimer derartigen Einflussnahme quasi
hinter verschlossener Tur sind so alt wie die Rolfie erfolgte bspw. in der sog. Lobia, dem
Vorraum des romischen Senates. In den MonarcheenMittelalters antichambrierten diese
Personen in den Vorzimmern der Herrscher. Sie hiefieDeutschland, negativ bewertet:
Hofschranzen.

Nach strategischen Uberlegungen gibt oder verspdeh Lobbyist Geschenke, personliche
Einladungen zu besonderen Veranstaltungen mit édelBmpfangen bis hin zu kostenfreien
Ubernachtungen und Eintritt oder andere Vorteile.

Zur Offentlichen Tarnung des egoistischen Verhalteno seinem Vorteil und dem seines
Arbeitgebers ist der Lobbyist fast immer auch Médl eines Vereins, der kulturelle und
gesellschaftliche Ziele verfolgt und tUber den diedién berichten. Die Unternehmung, flr
die der Lobbyist arbeitet, unterstiitzt den VerainR. mit Spenden.

Im Juni 2010 (8.7.2010) hatten sich in der beim tBehen Bundestag (Parlament) gefuhrte
Liste der Lobbyistehallein 2.173 Verbande und deren Vertreter freigitegistrieren lassen.

! Siehe:
http://www.bundestag.de/dokumente/parlamentsarchiv/sachgeb/lobbyliste/lobbylisteaktuell. pdf




Allerdings ist die Eintragung freiwillig und erfasscht alle Lobbyisten von Unternehmen. Es
gibt in Deutschland und in der EU (noch) kein Ritregister, wie in den USA.

Die Bekampfung insbesondere des korruptionsverajhiobbyismus aber kann nur durch
Transparenz, das Verbot von ,Geschenken® und Samdai bzw. Strafen erfolgen.

1.

Die Transparenz wird erreicht durch die Pflicht Eimtragung in eine derartige, fur jeden
(Uber das Internet) einsehbare Liste und die Rflzlr stéandigen Aktualisierung der
Eintragung, zu der auch Angaben uber die Finanemithd Aktivitaten des Lobbyisten
gehoren. Dartberhinaus sind Besuche und GespraebelLdbbyisten bspw. bei einem
Abgeordneten, einem Minister, im Ministerium, baiean Blrgermeister usw. prinzipiell mit
Inhalt des Gespréaches und den Ubergebenen Matariali protokollieren und in den Akten
zu vermerken.

Der Umgang mit Lobbyisten wird in jedem Staat (njouhterschiedlich geregelt. Zumeist

sind Bestechung und die Gewahrung von Vorteilererjedirt verboten. Da es auch gute

Traditionen des Schenkens im Sinne einer pers@arichufmerksamkeit in verschiedenen

Kulturen gibt, wird der Wert von Geschenken, dimgad annehmen darf, begrenzt. Diese
Grenze legt jede staatliche Institution selbst festie liegt in Deutschland in der Regel

zwischen 0,- € und 25,- €. Gleichwohl missen auesedGeschenke gemeldet werden, sofern
es sich nicht um so etwas wie einen (,billigen”) gélschreiber, eine Praline oder dergl.

handelt.

Verstolle, d.h. die Nicht-Meldung von angenommenerscBenken oder die Annahme

hoherwertiger Geschenke ohne eine besondere Gegatgnind Ablieferung der Geschenke

fuhrt zu Sanktionen (bis hin zur Entfernung aus daenst).

Da die Nahe des Lobbyismus zur Korruption nichtzagshliel3en ist und der Lobbyismus
damit die allgemeine Korruption in einem Lande #&itd sind zumindest klare 6ffentliche
Regeln mit klaren Straftatbestdanden und Sanktioseenso nétig wie ein umfassendes
Register. Notwendig ist eine umfassende Transparenz

1.

Problematisch bleiben aber auch bei einem legalebbyismus die von Lobbyisten
gegebenen Informationen, Analysen und Wertungere. Brioblematik liegt u.a. in ihrer
zumeist nicht erkennbaren gezielten Verzerrung zsigun der Interessen des so vertretenen
Unternehmens und Verbandes. Hinzu kommt auch emthngel an demokratischer und
offentlicher Kontrolle der Informationen, Einflumae, Tatigkeiten und Hilfen.

Intransparenz und Diskriminierungen gehoren gehemelden Grinden der Erfolge von
Lobbyisten. Dieses machen sich auch (ehemaligejtik@ol zu nutzen, wenn sie als
Lobbyisten fur Unternehmen arbeiten. Aufgrund ihBekanntheitsgrades, ihrer Reputation
und friheren Stellung nutzen sie dann ihr aus dbeifin einer Parteien und Regierung
stammendes Wissen uber Personen, Institutioneninfodnelle Gruppen. Sie erreichen
damit Personen, die der normale Birger nicht drteiSie 6ffnen derart Tulren und stellen
Verbindungen her. Sie arbeiten also insbesondatewlo es i.d.R. schwer ist auf normalem
Wege mit bspw. Schreiben, in Kontakt mit einen Albtegsleiter, einen Minister, einen
Direktor, einen Prasidenten oder einen Entschestudiger zu kommen.

Lobbyisten sind dabei nicht nur in sog. Transfororetlandern ,erforderlich® und
erfolgreich. Sie sind es Uberall dort, wo nicldge Schreiben, jede Eingabe, jeder Vortrag
registriert und korrekt beantwortet wird — unabhgngn der Person des Schreibenden und
ohne jede Art der Diskriminierung. Wenn der Zuganglerartigen Personen versperrt ist (es
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werden nur Anrufe von bestimmten Telephonnummergeaommen, nur Faxgerate mit
ausgewahlten Nummern mit Papier versorgt usw.)n déithen Lobbyismus und Korruption.

V.

In einem offenen, geregelten Markt herrscht Wettrbwindem jedes Unternehmen seine
speziellen Kenntnisse und Verfahren vor dem Kordatan geheim zu halten versucht.
Allerdings werden die Produkte o6ffentlich verglicheind bewertet und die jeweilige

Firmenzugehorigkeit der Personen ist bekannt. Daioei Unternehmen und Parteien i.d.R.
hierarchisch organisiert.

Viele Lobbyisten leben und arbeiten i.d.R. in eindpizwerk. Dieses Netzwerk organisieren
sie i.d.R. wie eine Unternehmung hierarchisch. Dglflegen viele Lobbyisten bewul3t ein
besonderes gesellschaftliches Engagement in Vereine Stiftungen. Der Verein, wie bspw.
ein Gesangsverein ist Teil des Netzwerkes. Ein ksbimimmt bspw. als Vorstandsmitglied
eine offentlich wahrgenommene, exponierte StelleVienein ein. Die Kontakte des Vereins
mit bspw. Ministern, Abgeordneten, Burgermeisteswubeinhalten den besonderen Wert
des Engagements fir einen Lobbyisten, der so ikidgeziehungen und Vertrauen aufbaut.
Wenn dieses zum Kalkul eines Lobbyisten gehortndaind er zur Sicherung dieser Vorteile
versuchen, die Gesamtheit der Informationen desiNgrzu monopolisieren, den Verein
gemal seinen Vorstellungen zu fihren und alleich aal3en zu vertreten.

Die Fuhrungsinstrumente eines derartigen Lobbyisted wie die eines stets verbindlichen
Unternehmers: Mittelzuteilung bzw. Vergunstigungea Streichungen bzw. Mobbing.

V.

Die Problematik einer Reglung des Lobbying liegtiadal? es auch ein Lobbying im Sinne
der Teilnahme an der 6ffentlichen Meinungsbildumgl Wlem Einbringen von spezifischen
Informationen und Kenntnissen gibt. Dieses Lobbyisty ganz legitim und in einer

Marktwirtschaft und Zivilgesellschaft auch notwemdEntsprechend zielen alle Initiativen
zur Regulierung des Lobbying auf Transparenz urientiiche Kontrolle hin und nicht auf

ein Verbot von Lobbying.



KOPPYNUUA, NOBBU3M n MOBBUHI

793muH. eBpo B 2009rony Obu10 IOTpadeHo adrannamu Ha Jady B3sATOK (10 HHPOpMAIHK
Integrity Watch Afghanistan, IWAB3saTku TeKIIH B TOCYUPEkKACHUSA, K KOTOPHIM
o0paIaJIuch MO TEM WJIM UHBIM MPHYMHAM XUTEIH AQraHucTaHa.

*k%k

ToT, KTO nonyyaeT B35TKy, oborawjaeTcs He3akoHHO. Kak npasuno,
B3dATKOMoONy4yaTerb 3T0 0co3HaeT. MHorne B3aTOUHMKM MbITalOTCA onpasgaTh CBOe
noBefeHe TeM apryMmeHToOM, YTO 1 Apyrue COTPYAHMKM 3aHUMAKTCH 3TUM U YTO
Ha4yanbCTBO Aaxe nobyxaaeT K 3TOMy TEM, YTO OCO3HaHHO BblAAET 3apnnaty Huxe
OXMAaeMblIX NOCTYNSIEHUN OT B3ATOK. Ha paboTy npuHMMaroTcsa Te niogu, Kotopble
roToBbl 6paTb B3ATKY 1 OTAAaBaThb €€ YacTb HavYanbCcTBy. MOTMBOM Takoro noBeaeHuns
HavanbCTBa MOryT BbITb Kak CTpeMNeHne K nnyHoMy oboraLleHuto, Tak n
CTPEMIEHNE K CO34aHMNI0 MOKOPHOro cebe annaparta BnacTu, rae NOAYMHEHHbIe
drakTOM MonyyYyeHnsa B3ATOK 3aB€4OMO U Ha BCAKUM Crydan KpUMUHANMU3NPYIOTCS.
CtabunbHOCTb Takon BNacTK, Kak NokasbiBaeT NCTOPUSA, 3MKOETCA Ha MMUHAHBIX
HOrax n UMeeT O4YeHb BbICOKME COLManbHO-9KOHOMUYECKUe 1 obLLeCTBEHHO-
NoNUTUYECKME U3AEPXKKM, @ BflacTHasA anuta rocygapcteo-obpasyoLlen Hauum
nogBepraeTcs sBHOMY Y TahHOMY NPE3PEHUI0 CO CTOPOHbI MPOrpecCcnBHOro
MMPOBOro coobLyecTBa.

B gaHHOM crniyyae U3MeHWUTb Takoe MONOXKEHNE Belle MOXHO TakuMy Mepamu, Kak
BbiNnaTa copa3mepHoi paboTe 3apnnatbl (Hanp., 3apnnarta MMHUCTPA A0MKHA
cocTaBnaTb He 1 TbiC. 4ONNapoB B MecsL, a Kak MMHUMYM 15 TbIC. U BbILE), TOYHOE
onpeneneHue kpyra o6s3aHHOCTEN Kaxaoro paboTHUKa, BBEAEHUS NPO3PaYHOCTM
TapudoB Ha ycnyru, NPoBeAeHNe OTKPbITbIX KOHKYPCOB Ha noryyYeHne Mecta paboThbl
B rOCy4pexXaeHusx, Co3laHne He3aBUCUMbIX aaMUHUCTPATMBHBIX Cy40B (3apnnara
HEeMeLIKOro CyabW COOTBETCTBYET 3apnnaTe kaHunepa [epMaHum), yupexaeHve
rocBejOMCTB M0 PACCMOTPEHUIO Xarnob rpaxaaH.

Jarowun B3aTKy, Kak NpaBumnio, He UMeeT APYron BO3MOXHOCTU JOBUTbCSA OT
roccriyatlnx CoOoTBETCTBYIOLLMX yCryr (Hanp., BblAayy crpaBku, JOKYMEHTOB U
T.n.). Takum obpasom, B3aTKOoAATENb MNblTAETCA NOBMNUATL HA NOBeAeHNe
B3ATKONONy4arTens.

[MonbITKM NOBNUATL Ha NOBEAEHWNE NIOAEN UMEIOT 1 APYryro Npupoay, HasbiBaemyto
no66wu. 3gecb MMeeTcsa BBUAY HE 3aKOHHOE Nob6u, Hanp., y4acTeyoLlee B
dhopmmpoBaHnn 06LLLECTBEHHOIO MHEHMS NO NOBOAY 3KONOMMYHOCTU COSTHEYHOM
3Hepruu, a aeaTenbHOCTb No66u, ckpbiTas OT rnas obwecTBeHHOCTU. B gaHHOM
cnyyae no66uct paboTtaeTt No 3agaHuIo TPETbEro nuua, Hanp., NnpeanpuHUMaTens.
Jlo66uncT cBoen feAaTenbHOCTb NbITAETCA NOCPEACTBOM SIMYHBIX KOHTAKTOB NOBMAUSATb
Ha peLLeHns 3aKoHOAATENbHOW U UCMOMHUTENBHON BNAcTuU.



Takoro poga okasaHve BNUAHUSA Ha NOMUTUKY 3a 3aKpbITbIMU ABEPAMU UMeET
ncropuyeckne kopHu. B gpesHem Prvme 3TO Nponcxoamno B Tak Ha3biBaeMoMm 5066w,
B NepeaHeM rnoMeLLeHn 3ana pMMcKoro ceHata. B cpeHme Beka Takoro poga
nocpeaHnKn ToNnNUIMCb B ABOPLOBLIX Kopuaopax Brnactutenen. B 'epmaHnm Toro
BpeMEHU TaknxX NOCPEeAHNKOB Ha3blBanu npe3puTtensHO ABOPLOBLIMU NoaxanvMmamMu.

3 kopbICTHbIX NOBYKAEeHMI Takon Nnob6oucT obelaeT n pasgaeT nogapku,
npuvrnaweHuns, Homepa B rocTMHULUAax v T.M.

CBou aronctuyeckmne HamepeHusi, CObCTBEHHYIO BbIrogy M MHTEPECH! 3aKasymka
no66ucTt mackmpyeT Kak 06bl4HO YNEHCTBOM B Kakom-nnbo obuiecTse,
npecrneayoLlem KynbTypHble nnmn obLiecTBEHHO-NOMNE3HbIE Lienn, B obwecTse,
3HAKOMOM Yepes npeccy. 3akasuuk, Ha KOToporo paboTtaet No6OUCT, Kak NpaBuIo,
ABNSETCA OQHOBPEMEHHO OOHUM K3 rMaBHbIX COHCOPOB Takoro obLiecTsa.

B uioHe 2010 roga (08.07.2010) B Hemeukom byHaecTtare 3apermctpmpoBasoch
Ao0poBonbHO 1 odmumnanbHO B KadecTBe NIo66ucToB 2173 npeacrtaButenen
pasnu4yHbix opraHm3auumn. OgHako B N'epmanum (1 Boobuwe B EC) ata peructpaums
Ao6poBObHa Y MO3TOMY 3TOT CMUCOK NOBOUCTOB HENb3s cYMTaTh NOSHbLIM. B
npotmononoxHocTtb, B CLUA permnctpaums obasaTtenbHa ansa scex nob6mcTos.

Bopbba ¢ koppymMnnpoBaHHbIMK TO66MCTamMM BO3MOXHA METOAaMN BBEAEHUS
Npo3paYHOCTK, 3anpeTa Ha NonyvyeHne B3ATKN UM NO4APKOB U a4y B3ATKU UMK
noJapKoB, a Takke YyrosloBHOro npecneoBaHus.

*k%k

Mpo3payHocTh B AesTenbHOCTM N066MCTOB MOXHO AOCTMYb NyTEM BBEAEHUSA
obsa3aTenbLHON perncTpaumm B Cnmckax-peectpax, AOCTYMHbIX 06LLECTBEHHOCTH,
Hanp., Yepe3 VNHTepHeT; B 3TUX CUCKax-peecTpax AOMKHO yKa3biBaTbCH
npoucxoxgeHve rHaHCOBbIX CPEACTB U caMa AesaTeNbHOCTb No66bucTos.
[lononHuTeneHO Kk 3TOMy HeobXxoaAMMO BeAeHue perncrTpauuv B Buae NpoToKoroB
noceLleHnn n cogepxaHue 6ecen nob6bmucToB € AenyTaTamu, MUHUCTPaMW,
OypromucTpamm (Mapamu).

OTHoweHune Kk nobbumctam B Kaxxaon ctpaHe pasHoe. OgHako BO BCEX CTpaHax
3anpeLleHo aaBaTtb U NonyvaTtb B3ATKY. HO Tak Kak B KynbTypax pasHbiX HApoa0B
nmeetcs gobpas Tpaguumsa genatb Nogapku B 3Hak 6narogapHocTu 3a ycnyry, LueHa
noJapka He AOfmKHa NpeBbIWaTh onpeaesnieHHyto cymmy. B NepmaHum oHa
coctaBnsieT 25 eBpo. Bce npuHATbIE Nogapkn A0MKHbI 4OKNaAblBaTbCA HAa4anbCTBY,
NCKITIOYEHNEM ABNAIOTCHA aBTOPYYKM, LWOKONAAHbIE NANTKA, KOHAETHI U T.1.

He cobntogeHne aTux HOpM BeaeT K notepe paboyvero mecra.

*k%

B pabote n neranbHoro nob6ucra He UCKNoYaTCs HapyLUEHNS, CBA3aHHbIE C
ueneHanpaBneHHbIM NCKaXXeHNEM (PaKTOB, aHaNN30B U OLLEHOK B MOSb3y
3aKkas4ymkoB-npeanpuHumaTtenen. NpnanHon aToro ABNAETCA HELOCTATKMU B CUCTEME
obecnevyeHnsa KOHTPOIS U rMacHOCTW.



3acekpeyvyeHHOCTb U OUCKPUMMNHALMSA ABMSIOTCA KITFOYOM K ycnexy noboro nobéucra.
STUMK cpeacTBamMm NONb3ylTCs ObiBLUME NONUTUKK, paboTatowwme nobbuctamm Ha
KpynHble npegnpusatud. CBo AeATenbHOCTb OHU CTPOSIT HA OCHOBE CBOEN ObiBLUEN
penyTaumm, 6bIBLUNX CBA3EW C AenyTaTaMu U MUHUCTEPCTBAMM.

Takum 06pa3omM, OHM CO3aat0T KOHTaKTbI C N0AbMU, C KOTOPLIMU HE MOXET Tak
MPOCTO CBA3aTbCA NPOCTON rpaXKaaHWH CTpaHbI.

NoGOBUCTLI NONbL3YTCHA «CMPOCOM» U YCNEXOM HEe TOSNbKO B CTPaHax C
pa3BuBaloLLENCA 3KOHOMUKOW, HO U Ha 3anage TaMm, rge He pearnpyroT Ha
NMUCbMEHHbIE 3anpoChl rpaXkaaH 1 opraHn3aumi.

Tam, rae KOHTakTbl C OTBETCTBEHHBIMY NMLI@MX OrpaHnYnBatoTCs, Hanp.,
HepearnpoBaHueM Ha TenedOHHbIE 3BOHKN HE3HAKOMbIX HOMEPOB, TaM pacuBeTaeT
no66u n koppynuus.

*k%k

Ha oTKpbITOM 1 OpraHM30BaHHOM 3KOHOMWYECKOM pPbIHKE FOCNOACTBYET U 340poBas
KOHKYpEeHLMsi, OCHOBY KOTOPOW COCTaBndAeT Npon3BoacTBeHHas TanHa. OgHako
NPOAYKUMNA N y4aCTHUKM NPON3BOACTBA M3BECTHbI 06LecTBEHHOCTU. Kak npaBuno,
noboe npeanpuaTne opraHM30BaHHO NEPAPXUYECKM.

MHorne no66ucTbl XmMBYT 1 paboTatoT, Kak NpaBuio, UMesa onpeaeneHHyo
nepapxu4eckn opraHM3oBaHHy ceTb cBA3en. CBOK AeATENbHOCTb TO6OUCTDI
0POPMIISIOT YNEHCTBOM B NYy6Nu4YHbIX obLiectsax nnu coHgax. Hanp., obectso
LLlepPKOBHOIO XOPOBOrO UCKYCCTBa ABNAETCA Ans nobbucta 4acTblo ero cetu CBA3EN.
JTo66ucT, kKak NpaBuno, ABNSETCA U NpeacegaTenemM nNpaBneHnsa Takoro obuiecTea
xopa. OCHOBHbIM NMonem AeATeENbLHOCTM NpeaceaaTens-nobbucrta sensertcs
HanaxmBaHMe KOHTaAKTOB C MMHUCTpPaMu, AenyTataMn, Mapamn 1 T.n. N3 nnyHbIX
3AroncTU4eCcKnx Noby>xaeHnun gaHHbIN TO6OUCT cCo3HaATENBHO MOHOMONM3NPYET BCE
MHOPMaLMNOHHbIE NOTOKN ObLLEeCTBa, yNpaBnsieT UM Mo CBOEMY EAUHONTUYHOMY
YCMOTPEHUIO, NpeacTaBnseT eauHoNnMYHoO obLLecTBo nepen 06LwecTBEHHOCTbIO
ropoga unu cTpaHbl.

K meTogam ynpaBneHusi o6LLeCTBOM OTHOCATCS €4MHOBMNACcTHOe pacrnpeaeneHue
nob6uctom cpencts obLlecTBa, NPeaB3ATOE OTHOLLEHNE K YrleHaM NnpaBreHns,
MOBOWHT.

*k%k

MpobnemaTuka B perynsumm aesatenbHocT nobbu 3aknoyaeTcs B TOM, YTO
no661M3M NOHMMAETCA U Kak ydacTue onpeneneHHblx rpynn obuiecTsa B
dhopmmpoBaHnn 06LLLECTBEHHOIO MHEHMWS MO TEM UMM MHBIM aKTyanbHbIM BOMpOCaM.
Takoro poga no66m3m NermMTMmeH, a B rpaXkgaHCckomMm obLLecTBe C pbiIHOYHOM
3KOHOMUKOM Jake Heobxoamm. Ha aTor HeobxoaMMOCTN OCHOBaHbI U BCe
WHULMATMBBI MO perynaumm nobdbmnsma B gyxe co3gaHnsa atmocdepbl rNacHOCTU U
06LLEeCTBEHHOrO KOHTPOSS, HO HE B KOEM Crny4vae 3anpeTa.



Bunbdpng ®YPMAHH
npodpeccop lNMoTrcaamckoro
yHuBepcuteTa lepmaHun

fuhrmann@uni-potsdam.de

CMoTpuTe gpyrve nybnukaumm asTopa:

BUNb®PUO ®YPMAHH: «<ACCA[l BEW CBOEIO POOA HEMELIKUA MUCATENb C HEKOTOPLIMW YEPTAMU MbILUNEHUA u
NOBEOEHUA ASEPBANKAHLIA»

NOCNE YYUHEHHOIO rEHOLIMAOA BO BPEMA OKKYMALIUA

COPYRIGHT — NMNAIMAT — KOHKYPEHLIUA

B MONCKAX APXUBA ACCAL-BEA

KABKA3CKAA NIOB0Bb n YENNOBEYECKUE LIEHHOCTMU (I yacTk)

KABKA3CKAA NIOBEOBb 1 YENOBEYECKUE LIEHHOCTM (Il yactb

OBUIEHUE, NOXb, B3ATKA

ACCAL-BEU: «OXWUOAA HEMUHYEMOW CMEPTU, UMEIO TOJTbKO OAHO XENAHUE — HAMMCATb O NPOLUEALIENA XXU3HWU»

OOBEPUE n OTBETCTBEHHOCTD (He BCe nokynaeTtcs v npoaaeTcs)

LAl K MTPUMHUPEHUIO

ACCA[-BE/ — MO 3AJAHUIO MYCCOMNWHN

ACCAQL-BEW HE JIEB 1 HE UMAM ...

AMA3OHKW — KYPBEAH CAUL — HEBEPHAA XXEHA

ACCAQL-BEW — KTO EMY ELLE BEPUT?

NOJIUTUYECKUE PE3ONIOLINA
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